
Ответственность
руководителей финансовых
подразделений:
в зоне риска главный бухгалтер, налоговый
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Система ответственности

Ответственность руководителей финансовых
подразделений



Кто находится в зоне риска

Ответственность руководителей финансовых
подразделений



Административная
ответственность



Виды административных наказаний для ДЛ

Ответственность руководителей 
финансовых подразделений



Дисквалификация

Ответственность руководителей 
финансовых подразделений



Уголовная
ответственность



Составы налоговых преступлений

Ответственность руководителей финансовых
подразделений



Наиболее турбулентные области

Ответственность руководителей финансовых
подразделений



Пример из практики

УК РФ:

199 159199.1 193.1193174 174.1 15.25

УК РФ:

%

ФинКо
(Нидерланды)

СубХолдКо
(Нидерланды)

100%

ХолдКо
(Нидерланды)

Дивиденды

ОпКо
(Россия)

$ за услуги

Услуги

100%

ОпКо
(Нидерланды)

100% 100%

Оспорена 
реальность 
услуг

Заем

Заем

%

КоАП РФ:

Ответственность руководителей финансовых 
подразделений



Что делать? Чего НЕ делать?

Ответственность руководителей финансовых
подразделений



Взыскание
корпоративной
задолженности
с физлиц



Какими способами
взыскивают задолженность

Ответственность руководителей финансовых
подразделений



Взыскание с физических лиц ущерба
от налоговых преступлений

Ответственность руководителей финансовых
подразделений



Субсидиарная
ответственность



За что привлекают к ответственности



Субсидиарная ответственность



1 3
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Особенности субсидиарной
ответственности

Ответственность руководителей финансовых
подразделений



                        
                     

•

•

•

•

-

-

-

-

•

•

•

•

Контролирующее лицо



Тест на субсидиарную ответственность

Неправомерные действия (бездействие) контролирующего лица могут

выражаться, в частности, в (1) принятии ключевых деловых решений с

нарушением принципов добросовестности и разумности, в том числе (2) 

согласование, заключение или одобрение сделок на заведомо невыгодных

условиях или с заведомо неспособным исполнить обязательство лицом

(«фирмой-однодневкой и т.п.), (3) дача указаний по поводу совершения явно

убыточных операций, (4) назначение на руководящие должности лиц, результат

деятельности которых будет очевидно не соответствовать интересам

возглавляемой организации, (5) создание и поддержание такой системы

управления должником, которая нацелена на систематическое извлечение

выгоды третьим лицом во вред должнику и его кредиторам, и т.д. 

п. 16 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 21.12.2017 № 53



→

Презумпция вины КДЛ

Ответственность руководителей финансовых
подразделений



Освобождение от субсидиарной
ответственности

✓

✓

✓

✓



П. 3 Постановления Пленума ВС РФ от 21.12.2017 № 53

Субсидиарная ответственность главного
бухгалтера / финансового директора

Ответственность руководителей финансовых
подразделений



Постановление АС Московского округа от 27.09.2024 

№ А40-226571/2022 (дело ООО «ИнвестАктив»)

Финансовый
директор –
любитель
шоппинга

Ответственность руководителей финансовых
подразделений



Корпоративная
ответственность



Взыскание убытков с директора
и иных лиц

Ответственность руководителей финансовых
подразделений



Ответственность сотрудника

Ответственность руководителей финансовых
подразделений



*По данным Forbes

Случаи привлечения к субсидиарной
ответственности и взыскания убытков*

Ответственность руководителей финансовых
подразделений



153,9

535,9

3,8

42,8

*По данным Forbes

Ответственность руководителей финансовых
подразделений



Case study
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Дело банка «Балтика» (1) 

Ответственность руководителей финансовых 
подразделений



Дело банка «Балтика» (2) 

Ответственность руководителей финансовых 
подразделений
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Дело банка «Балтика» – выводы

Ответственность руководителей финансовых 
подразделений



Убытки с сотрудника по п. 3 ст. 53.1 
ГК РФ: случай из практики
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•

Ответственность руководителей финансовых 
подразделений



Соблюдение корпоративных процедур

Ответственность руководителей финансовых 
подразделений



Было ли решение Правления
об одобрении выкупа?

Ответственность руководителей финансовых 
подразделений
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Статус сотрудника

Ответственность руководителей финансовых 
подразделений



Всех под одну гребенку
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Ответственность руководителей финансовых 
подразделений



Дело «Открытие Холдинг»: индивидуализация
субсидиарной ответственности
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Ответственность руководителей финансовых
подразделений



Субсидиарная ответственность
финансового директора-оппортуниста
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подразделений



Суд отказал в привлечении к субсидиарной
ответственности сотрудников
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Ответственность руководителей финансовых 
подразделений



Убытки с «непутевой дочери» или
опасные семейные связи
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Ответственность руководителей финансовых
подразделений



Обзор ВС РФ
по корпоративной
ответственности (2025): 

ключевые выводы для руководителей
финансовых подразделений



Взыскание
убытков в связи с
привлечением
общества к
ответственности

Ответственность руководителей финансовых
подразделений



Освобождение директора
от корпоративной
ответственности



Директор ответит за
ошибку сотрудника, если:

➢

➢

➢
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С ДИРЕКТОРА НЕ ВЗЫСКАЛИ УБЫТКИ

С ДИРЕКТОРА ВЗЫСКАЛИ УБЫТКИ



Уязвимые области в
корпоративном
управлении



➢

➢

1

➢

➢

2

Тест системы управления: 
директор ответит за ошибки работников?



➢

➢

➢

3

4

Тест системы управления: 
директор ответит за ошибки работников?



➢

➢

➢

➢

*

Тест системы управления: 
сотрудник может быть привлечен к
корпоративной ответственности?



«1,5 литра пива» vs ответственность
руководителя: где проходят границы?

•

•

•

Персональная ответственность финансового
руководства



Red Flags



Распространенные признаки дефектной
системы управления

•

•

•

•

•

•





Рекомендации



Рекомендации: 
контролирующий статус

Персональная ответственность финансового
руководства

•

•



Рекомендации

•

•

Персональная ответственность финансового
руководства



→

•

•

Персональная ответственность финансового
руководства

Рекомендации



Спасибо за
внимание. 

Ваши вопросы

Персональная ответственность финансового
руководства
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